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本报记者 苏婷

近日，泰安金融控股集团有限
公司党委书记、董事长张延平参
加“开局‘十五五’·奋进新泰
安”权威访谈活动，并回答主持人
提问。

张延平接受采访。
记者 赵文文 摄

泰安金融控股集团有限公司党委书记、董事长张延平：

以改革破局 以实干开局
谱写高质量转型发展新篇章

张延平：金控集团作为我市市
场化经营运作的国有企业，始终坚
守 “ 金 融 服 务 、 投 资 与 资 本 运
营、资产运营”主业，自 2016 年
成立至今，累计为全市 9844 户次
企业提供投融资服务支持 2014.84
亿元。

“十五五”期间，集团将立足新
发展阶段，贯彻新发展理念，进一
步聚焦主责主业，全面提升市场化

运作水平和核心竞争力，助力我市
实体经济高质量稳健发展。

一是做优传统主营业务，深化
银担合作，构建“政银担企”协同
生态，拓展涉农担保及非融资担保
服务，以创新驱动业务升级；强化
市级应急转贷基金运营管理，巩固
区域领先优势，拓展省内市场，有
序扩大服务范围；依法合规稳步推
进供应链业务向高附加值领域延伸。

二是做大市场化投资，赋能实
体产业加速成长，发挥国有资本投
资运营公司的产业链接与资源赋能
功能，用足用好产业发展专项基
金、投资基金等金融工具，进一步
挖掘、培育与投资本土优质拟上市
企业，研究构建覆盖初创期、成长
期、成熟期等全周期的产业投融资体
系，优化投资布局，壮大发展实体经
济的长期资本、耐心资本和战略资

本，助力现代化产业体系建设。
三是聚焦我市实体经济重点领

域，加强优质金融服务供给和重点
领域金融服务，首要的就是把准金
融服务实体经济的方向，在可持续
和风险可控的前提下让资金资源更
加广泛、精准地触达各类经营主
体，为推动我市实体经济高质量发
展、培育新质生产力、塑造长期竞
争优势提供支撑。

主持人：金控集团作为市属国企，在更好地发挥投融资平台功效、更大力度支持服务实体经济方面有哪些新思路和新举措？

张延平：金控集团将坚决贯
彻“两个一以贯之”，把深化改革作为
提 升 核 心 竞 争 力 、服 务 发 展 大 局
的“先手棋”，持续在完善中国特色现
代企业制度、健全市场化经营机制上
下功夫，向深处改、向实处落，不断提
升治理效能与发展活力。

一是优化企业管理机制。坚
持 “ 小 总 部 、 大 集 团 ” 发 展 思
路，清晰界定集团与权属公司的权
责边界，加强集团治理与组织管
控，推进子公司独立运营；完善各
权属公司法人治理结构，分类制定

经营绩效考核目标，提升权属公司
专业化、市场化运营能力。

二是完善现代企业制度。坚持
和加强党的领导，修订完善党委和
各权属公司党支部“三重一大”事
项决策制度，更好地发挥党组织的
领导和政治核心作用；强化合规管
理和内控体系建设，深入开展“制
度建设年”“规范提升年”行动，进
一步健全完善覆盖各业务环节的操
作规章和流程体系，强根基、补短
板，通过体制优化推动经营提效。

三是深化三项制度改革。严格

落实“三定”方案，优化机构设置和人
员配备，提升管理和运行效率；进一
步优化市场化薪酬分配机制和绩效
考核体系，细化职级管理，推行竞争
上岗、双向选择、末位调整和不胜任
退出机制，切实做到“干部能上能
下 、薪 酬 能 增 能 减 、员 工 能 进 能
出”；聚焦培育专业化、复合化、市场
化、协同化“四化”干部队伍，坚持内
部培养和外部引进相结合，常态化开
展学习培训，建设学习型企业。

四是统筹推进发展和安全。深入
推进“法治国企”建设，坚持风险防控

与业务拓展同步推进；构建“一委支
撑、三会决策”体系，坚持规章制
度、经济合同和重要决策3项法律审
核全覆盖，牢牢守住不发生系统性风
险的底线。

五是加快推进数智化建设。深化
集团业务统一管控平台应用与数据
治理，深度融合司库系统、财务系
统、业务系统，推动实现业财一体
化；打通数据壁垒，强化数据运用，逐
步构建基于数据驱动的风险预警与
经营决策体系，提升信息化支撑经营
发展和防控风险的能力。

主持人：“十五五”规划建议强调，“深化国资国企改革，做强做优做大国有企业和国有资本”，凸显了国企改革在现代化建设全局中的关键地
位。金控集团在推进改革发展、建设现代化国企方面重点从哪几个方面入手？有哪些具体的思路和措施？

张延平：我市新型工业化强市
战 略 实 施 以 来 ， 金 控 集 团 围
绕“441X”现代产业体系，主动
融入发展大局，成立了以班子成
员为链长的 11 个重点产业链服务
专班，建立起每条产业链 1 名链长
总牵头、1 名专员具体负责、1 个
专班合力推进、1 套方案严格考核
的 “4 个 1” 工 作 体 系 ， 积 极 对
接、靠上服务，根据链上企业发
展 现 状 和 行 业 特 性 ，“ 一 链 一
策”“一企一策”制定方案，通过

融资担保、应急转贷、供应链及
引导基金、重组基金等业务，为
链 上 企 业 提 供 综 合 投 融 资 服
务，有效发挥了国有企业在新型
工 业 化 强 市 建 设 中 的 突 出 作
用，至今已累计为 291 家链上企业
提供投融资服务 340.02 亿元。

金控集团将继续坚持“登高望
远、奋力争先”主旋律，主动作
为、精准发力，更好地助力新型工
业化强市建设开创新局面。

一是深入推进“访百企、拓市

场 ” 活 动 ， 扩 大 服 务 规 模 ， 践
行“积极主动、严谨高效、迎难而
上”的工作作风，加强链上企业考
察对接，通过公众号拓客功能推行
线上业务办理，以真诚服务和专业
水平持续扩大产业链企业服务覆盖
面，力争服务产业链企业数量和业
务规模再上新台阶。

二是继续坚持“一企一策”抓
落实，提升服务能力。优化“4 个
1”产业链服务工作体系，结合链上
企业不同发展阶段的需求制定差异

化服务措施，分类施策，帮助重点
产业链企业破解融资难题，推动传
统产业转型发展，不断夯实全市工
业高质量发展根基。

三是聚力完善资源配置和服务
模式，提升服务实效。深化与市产业
链专班、链主企业的协同联动，持续
跟 踪 链 上 企 业 资 金 需 求 ，丰 富 扩
充“一揽子”综合服务措施，开展综合
化 定 制 化 服 务 ，精 准 匹 配 资 金 资
源，动态优化服务策略，提升企业需
求响应速度和业务对接效率。

主持人：2026年政府重点工作中，突出实施新型工业化“头号工程”，金控集团在贯彻落实新型工业化强市战略，发挥国企作用功效上有什么
具体举措和计划？


