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在泰山集团旗下的泰山锅炉公
司，伴随着生产车间机器运转生产
的轰鸣声，工人们正在有序操
作，膜式壁、集箱等锅炉部件都在
这里进行生产。厂房悬挂的“岗位
就是责任，责任重于泰山”等标语
非常醒目。侯传新像往常一样来到
车间察看生产情况，与工人详细交
谈询问生产情况。

近年来，随着山东省新旧动能
转换不断推进，侯传新也在不断思
考“传统制造业如何转型、如何破
局 ”， 并 做 了 大 量 的 调 研 和 实
践，带领企业取得了优秀的成
绩。集团各公司紧紧抓住山东省推
进新旧动能转换契机，推动企业实
现“三个转型升级”，即由单纯的
制造业向制造服务业延伸，实现经
营模式升级；由单纯追求速度、规
模向“提质量、出精品、树品
牌”方面转型升级；实现产品品种
升级，向优化产品结构、提升产品

性能、增加产品附加值转型升级。
记者了解到，在侯传新的主导

和推动下，各公司紧盯国家政策和
市场需求变化，强化企业研发投
入，延伸产业链，集团各类工程总
承包、环保工程、承装承修等制造
服务资质不断完善，成功实现了由
单纯的产品制造向系统集成、合同
能源管理、EPC总包项目升级，在
激烈的市场竞争中赢得了先机。目
前，锅炉产品的制造服务型销售所
占比重由30%上升至近60%，经营
模式转型升级成效显著。

“下一步，企业将不断加强科
技研发创新，抓好人才引育创
新、市场创新、管理创新，重点围
绕曹西森董事长提出的2020-2024
五年战略规划目标，深耕锅炉、变
压器、压力容器三大核心板块，为
实现百亿企业目标而不懈奋斗，为
服务泰安经济社会高质量发展作出
新的更大贡献。”侯传新说。

转型升级，助推企业长远发展

山东省优秀企业家侯传新：

脚踏实地 守正创新
为传统制造企业注入新动能
最泰安全媒体记者 池彦明 文 隋翔 图

“当今潮流正千帆竞发，企业经营如逆水行舟。这次在山东省
2022年工作动员大会上被表彰为‘山东省优秀企业家’，我深受鼓
舞，这是我个人的光荣，更是泰山集团股份有限公司的光荣。”在接
受记者采访时，泰山集团股份有限公司总经理侯传新说。

“必须确保质量万无一失，在
这个前提下，努力通过设计优化来
降低成本。”在泰山集团旗下的山
东鲁能泰山电力设备有限公司，侯
传新与技术工人们一起查看最新的
设计图纸，悉心叮嘱大家一定要保
质保量做好安全生产。

市场是企业生存和发展的根
本，回款良好、利润增长，一定程
度上代表了企业的产品质量、安全
生产、履约能力等经营状况良
好。在侯传新的主导和推动下，企
业重点突出对利润和回款两大经营
指标的考核，用科学合理系统的指
标来规范企业的管理，形成了真抓
实干、勤勉工作的良好氛围。“企
业发展需要找准自身的比较优
势，在传统装备制造业领域，我们
企业的竞争优势是做产品，把产品
做好做实做细，以‘提质量、降成

本、促效率’为主线，以‘一切服
务于市场’为目标，力争把产品做
到行业最好水平。”侯传新说。

近 年 来 ， 在 侯 传 新 的 领 导
下，公司先后拓展了海上风电、煤
改电分裂变、多能互补主变产
品，在国内处于领先地位。其上任
以来，狠抓产品质量与合同履
约，近10年来，电力设备公司成为
国内同行业惟一一家没有被国网通
报、惟一一家没有不良记录的供应
商。与此同时，公司稳步开拓东南
亚、非洲、俄罗斯等新兴市场，取
得了良好的市场业绩。

据悉，公司紧跟国家新能效政
策，全面研发并推出了全系列的新
能效变压器，着力推动新能效产品
入市，目前已取得了良好效果和较
高的市场收益。智能化电力设备新
厂建设也正在筹备推进中。

敢于担当，让企业焕发风采

在 生 活 中 ， 侯 传 新 为 人 低
调、朴实；在工作中，他全心全
意投入，不断突破创新。泰山集
团锅炉、变压器、压力容器三大
核 心 板 块 均 为 传 统 制 造 型 企
业，更需要创新思维的引领，需
要依靠创新来提高自身的核心竞
争力。为了让企业实现更好发
展，侯传新始终坚持抓好科技进
步，高度重视新产品研发和电力
设备基础研发工作。

“现在我们具备了一定的技术
专业能力和企业财力，支持我们
不断做好研发。”侯传新表示，只
有把研发积累到一定的程度，牢
牢 牵 住 技 术 创 新 这 个 “ 牛 鼻
子 ”， 研 发 一 系 列 “ 拳 头 ” 产
品 ， 才 能 处 在 行 业 的 技 术 前
列。把产品研发做好，市场才能
不断扩大。

2012年以来，在侯传新的带领
下，公司相继开发了光伏、风电用
预装式变电站等新产品，目前预装
式变电站已在国内新能源发电行业
占有重要的市场地位。同时，公司
顺应国家号召，重点新上了箱变项
目、GIS升级改造项目、干式变压
器升级改造项目，新增产值 10
亿元。

近年来，集团共培育出1个国
家级专精特新“小巨人”企业、5
个国家高新技术企业、3个制造业
单冠示范企业、2 个瞪羚企业、2
个“专精特新”企业。“目前，企
业正在着手制定青年人才和后备
干部培养计划，准备选拔一批年
龄在25至35周岁的年轻人，进入
企业第二梯队重点培养，为企业
的发展壮大提供充足的人才支
撑。”侯传新说。

创新引领，推动企业健康发展

侯传新察看生产情况。

侯传新（中）在生产现场与职工进行交流。

侯传新（左）在公司线圈绕线作业区。


