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由于患者群体的特殊性，儿科常常被喻
为“哑科”（患儿表达能力弱）。从这一特点来
看，儿科医护人员的服务对象其实包含患儿
和家长两个层面。由此不难看出，儿科医护
人员每天面对的是一个庞大的群体，工作压
力可想而知。

“医生，这种手术有没有风险？孩子能承
受吗？”“我家孩子看见穿白大褂的人就哭，你
能不能换身衣服？”……孩子生病住院后，多数
家长（长辈）会因焦虑变得烦躁不安，时常对医
护人员提出过高甚至不合理的要求。面对这种
情况，儿童外科中心医护人员总是用耐心回
应患儿家长的埋怨，和风细雨地与他们沟通
和解释，以取得理解和配合。“无论受再多的
委屈、再多的误解，我们的内心也不能迷

茫，我们所做的一切都是为了让患儿尽早康
复。我们要用精湛的技术和周到的服务，让
患儿家属满意。”每次开例会，儿童外科中心
主任李庆浩总是提醒科室医护人员，要学会
换位思考，用脚踏实地的付出赢得广大家长
的信任和尊重。

众所周知，护理工作繁杂而辛苦，儿童
外科的护理，技术难度大、操作要求高，护理
人员更需付出超乎常人的心力。

工作中，为把更多的时间留给患儿，白
衣天使们不敢多喝水；为减少患儿及家长等
待时间，她们经常小跑穿梭在病房之间；为
让患儿出院后得到更好的照料，她们手把手
指导患儿家长如何更好地进行照护；每天下
班后，她们依旧坚守岗位，强化制度、流

程、应急预案……儿童外科中心的白衣天使
们用一个个暖心之举，书写着新时代护理人
员的大爱无疆，更捍卫着“省级临床重点专
科”“省中医药重点专科”“泰安市优质护理
服务示范病房”等一个个荣誉。

虽然每天的工作很辛苦，但看到患儿脱
离病痛，看到患儿家长久违的笑容，听到患
儿甜甜地喊“叔叔好！”“阿姨好！”，儿童外科
中心全体医护人员就强烈感受到这份工作
的意义和价值。

新时代，新天地，新气象。着眼未来，泰
安市中心医院儿童外科中心将用精湛的技
术、赤诚的爱心、无私的奉献，为全市少年儿
童的健康成长护航，为医院高质量发展增添
靓丽的色彩。
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学科带头人

倪庆宾：泰安市中
心医院党委书记、院
长，泰安市医疗发展集
团 党 委 书 记 、理 事
长。二级教授，主任医
师，山东大学医学博
士（MD）、美国莱特州
立大学工商行政管理
硕 士（MBA），硕 士 研
究生导师 、博士后导
师，山东省医学会小儿
外 科 分 会 副 主 任 委
员、山东省医学会医院
管 理 分 会 副 主 任 委
员、中国医院协会康复
医疗机构管理委员会
副主任委员，泰安市专
业技术拔尖人才、泰安
市高层次人才，山东省
临床重点专科——儿
童 外 科 中 心 学 科 带
头人。

他对小儿肿瘤、先
天性结构畸形、胆总管
囊肿、肾积水、先天性
巨结肠等疾病具有丰
富的诊疗经验；对儿童
骨科矫形专业疾病、各
种骨折、发育性髋关节
发育不良、股骨头无菌
坏死、马蹄内翻足、脑
性瘫、脊柱畸形、漏斗
胸、脊髓栓系等进行专
门研究，开展了“发育
性髋关节发育不良的
序列治疗”“脑瘫的综
合治疗”“ilizarov 技术
治疗各种原因所致的
复杂肢体畸形”的综合
治疗模式。近年来，他
主要从事医院管理、医
政、医改、大健康产业
研究，著有《美国医疗
保障纵览与实践》，在
省级以上杂志发表论
文 20 余篇，主编著作 3
部，获省、市科技进步
奖5项。

一个充满活力的学科，必定时刻站在
专业发展的最前沿。

时间回溯到去年 4 月 19 日。这一天，备
受瞩目的泰安市中心医院“腔镜手术直播
周活动”开幕，16 个外科“天团”相继亮
相。根据活动安排，儿童外科中心主任李庆
浩带领团队率先进行了“腹腔镜肾盂输尿
管成形术”“腹腔镜隐睾探查+睾丸下降固
定术”以及“经脐单孔腹腔镜复杂阑尾切除
术”的手术演示。

一台台精心实施的微创手术，不仅发
出了泰安市中心医院微创手术走在前列
的“好声音”，更充分展现了儿童外科中心
在腔镜外科领域所取得的成就。

近年来，随着社会经济的日益进步和
医疗技术的快速发展，广大家长对儿童手

术的期待，逐步从“治好就行”发展为“更小
的创伤”“更好的疗效”和“更美的外观”。

作为区域学科发展的“领头雁”，泰安
市 中 心 医 院 儿 童 外 科 中 心 着 眼 群 众 需
求，紧盯微创外科发展的热点和焦点，扎实
学习并掌握微创外科方面的新技术、新方
法，并积极应用于临床，在胸腹部系统疾
病、泌尿系统疾病、骨科系统疾病、儿童肿
瘤等疾病诊治方面取得了新突破。

4 岁多的远远（化名）因咳嗽多日到泰
安市中心医院就诊，CT 检查显示“纵膈巨
大占位”。儿童外科中心专家团队借助计算
机辅助手术系统（CAS）等先进技术手段发
现 ，远 远 体 内 的 肿 瘤 体 积 竟 高 达
162.1ml，必须尽快实施手术。

由于患儿体内的肿瘤与胸主动脉、心

包、肺等器官紧密纠缠，要想成功实施手
术，如何精准掌握肿瘤的侵袭范围，进而精
巧分离肿瘤和周围的器官成为关键。最
终，经过缜密的术前规划，儿童外科中心专
家团队与麻醉科、手术室等科室人员密切
配合，在 CAS 导航下成功为远远施行了胸
腔镜下纵膈肿瘤切除术。在整个手术过程
中 ，患 儿 的 出 血 量 仅 为 10ml，实 现 了 精
准、微创、创伤小、出血少的效果。

此例手术的成功开展，有力彰显了泰
安市中心医院儿童外科中心在微创精准化
方面的强劲实力和领先水平。近年来，儿童
外科中心的年均手术量达到了 3000 台，微
创手术占所有外科手术的 60%左右，腹腔
镜、胸腔镜、膀胱镜、关节镜等微创技术更
是走在了全省前列。

现如今，随着服务范围不断拓展，儿外
科已发展成为从胎儿、刚出生的新生儿到少
年群体的各系统先天性畸形、外伤、肿瘤、感
染、功能障碍等疾病诊疗的一门综合性
学科。

“与成人一样，少年儿童各个系统、各个
器官均可能患病，而且还常常伴有各种先天
性畸形。从这一角度来说，儿外科涉及的疾
病谱很广，对医护人员的要求也非常高。”李
庆浩表示，由于少年儿童的机体对疾病、麻
醉、手术的应激反应与成人有着很大差
别，术前准备、术后处理也有其特殊性，因
此，儿外科医护人员必须要掌握麻醉、监
护、营养、生命支持、病理生理、解剖、心
理、免疫、感染防控等全方位知识。

为打造一支基础扎实、技术全面、训练

有素、精益求精的高素质专业队伍，儿童外
科中心按照“研究型医院”的建设要求，把临
床、教学、科研三者有机结合起来，在丰富的
临床诊疗实践中锻造人才，在系统的教学和
科研中提升人才，推动人才结构、人保梯队持
续优化。

在大力培养“本土”人才的同时，儿童外
科中心在医院大力支持下，聘请业内知名专
家担任客座教授。2020年5月14日，泰安市
中心医院聘请民政部国家康复辅具研究中心
附属康复医院名誉院长、矫形外科主任、国际
著名矫形外科专家秦泗河教授为担任儿童骨
科首席专家；同年5月21日，泰安市中心医院
聘请山东省医学会小儿外科分会主任委
员、泰山学者、山东省立医院小儿外科主任吴
荣德教授为儿外科首席专家。知名专家的到

来，不仅为儿童外科中心的人才培养、临床教
学、科研能力等注入新活力，也推动儿外科的
学科建设从以临床技能建设为主调整为临床
与科研教学并重的新型发展模式。

值得一提的是，按照医院学科发展战
略要求，儿童外科中心不断拓展业务范
围，开设了儿童康复业务。现如今，儿童外科
中心的亚专业包括了普外科、新生儿外
科、泌尿外科、心胸外科、骨外科、肿瘤外
科、儿童康复以及省中医药重点专科骨伤科
等，服务链条进一步延伸，服务能力进一步
增强，驶入高速发展的快车道。

“根据儿童骨科疾病特点，我们将在儿
童骨伤、矫形、脊柱畸形、肢体重建等方面下
大力气，为患儿提供更高水平的服务。”泰安
市中心医院儿童骨科专家张其海说。

做好“服务”文章 为患儿健康撑起保护伞

做好“优化”文章 打通学科发展“高速路”

做好“品牌”文章 擦亮精准微创诊疗名片

李庆浩（中）组织科室人员讨论学习。 张其海（右一）查房。

每一个孩童，都是一个天使。然而，在少年儿童的成长发育过程中，疾病常常不期而至。每当此时，儿科医护人员就成为天使们的健康守护者。
与成年人相比，少年儿童还处于身心发育期，给他们实施手术，既需要过人的胆识、精湛的技术，也需要特别的照护和关爱。毫不夸张地说，每一台手术都是

一个全新的挑战。
在儿外科这个高难度、高风险、高水平的领域，泰安市中心医院儿童外科中心全体医护人员在学科带头人、党委书记、院长倪庆宾的引领下，坚守初心、勇于

创新、全力拼搏，技术实力、人才队伍、学科特色等都走在了区域前列，奏响了创新发展的时代强音。
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