
“双碳”时代的号角声嘹亮，能源
革命的浪潮奔涌。泰山燃气集团主动
对标国家战略，以融合发展的理念紧
抓第三次发展机遇，“提质增效、创新
发展”的冲锋号已然吹响。方向既定，
笃行不怠。集团以“三年三步走”战略
擘画转型蓝图。

基础规范管理筑牢根基。2024
年，集团打造“安燃泰山”党建品牌，将

“红色动能”深度融入企业治理全链
条；修订完善110项规章制度，完成架
构重构与流程再造；借助“北气南下”
管线连接契机，推进道朗门站标准化
升级改造，成功建成泰安市首个、山东
省第二大标准化天然气工艺场站；率
先在全市公用服务领域完成数据入
表，斩获泰安市首张“绿证”，实现无形
资产向有形价值的转化；落地5个分布
式光伏发电项目，引进深燃机打造泰
安首个气电互补、高效节能的多能融
合应用场景；持续推进室内终端升级
改造，累计为45万户居民更换金属软
管，筑牢燃气安全“最后一米”防线；拓
展管道暗埋、健康食品等延伸业务，构

建全场景服务生态。同年，泰山大酒
店盘活启用，开启了文旅融合新篇章。

产业提质增效再攀高峰。2025
年，集团“智慧燃气”一期正式启用，三
维管网数字孪生平台筑牢智慧防线；
10余项能源托管和售电新业态有序推
进，供给结构实现提质扩规；持续推进
室内外燃气设施升级改造，累计更新
老旧管网超127公里，改造室内立管
2.4万户，为37万户居民更换超期服役
燃气表，智能物联表安装突破25万户；
肥城区域老旧管网改造、平东线次高
压管线建设稳步推进，管网升级持续
提速；“港华安家”小程序功能迭代升
级，“厨房管家”服务品牌深入人心，网
格化服务让美好生活触手可及，服务
温度浸润千家万户；2个数据产品应用
场景成功落地，数据要素创新应用获
批省级项目，数据赋能产业发展迈出
实质性步伐。同年，国家管网泰安联
络压气站至华能9F机组天然气管线建
设项目、华侨大厦改造项目相继开工；
泰山大酒店承载城市记忆向上成长，
国有资产持续增值。2026年1月，“北

气南下”能源大通道泰安压气站泰安
泰岳支路开口供气，“双门站、三气源、
五通道”的多元化能源保障格局正式
落地，实现2026年“开门红”。

这一系列创新实践，是企业自身转
型升级的必然选择，更是国企主动服务
国家“双碳”目标，推动能源清洁化、消
费低碳化、管理智慧化的生动实践。

四十年风雨兼程，3次战略跨越、4
次发展变革，“艰苦创业、自力更生、提
质增效”的精神薪火相传。3000余公
里管网铺就守护城市的“能源血脉”，
104万户用户的信赖见证“兴城惠民”
的不变初心。四十年春华秋实，从煤
气初燃的星火微光，到天然气覆盖的
浩荡长风，再到“双碳”引领的绿色浪
潮，泰山燃气集团始终与国家战略同
频、与城市发展同向、与百姓期盼同
心，彰显了地方国企“根在地方、服务
地方、兴在地方”的责任与担当。

征程未有穷期，奋斗永不止
步。站在“十五五”新起点，
泰山燃气集团将秉持“牵
手泰山燃气，享受幸福生

活”的价值观，以“强筋固基，创新
发展”为主线，立足天然气主责主
业，坚持高质量发展，在能源清洁
化转型、产业生态化构建、服务精准
化升级的道路上勇毅前行，加快由
传统城燃企业向能源聚合服务
商的转型，为泰安现代化强
市建设、为中国式现代化
的地方实践续写能源
报国、兴城惠民的
崭新篇章。

能源报国 兴城惠民
四十载燃情奋进改革路

——泰山燃气集团高质量发展纪实
□通讯员 贾东东

四十年，是泰山松涛掠过岁月的回响，是汶水碧波滋养城市的绵长，更是泰山燃气集团与泰安这座城市从筚路蓝缕到繁华与共的铿锵征途。
从1985年到2025年，朝暮轮转间，泰山燃气集团始终以党建为魂、改革为刃，将企业发展融入改革开放、国企转型、“双碳”攻坚的时代浪潮，在能源

供给革新、产业生态构建、绿色发展实践中勇立潮头，书写了一部“能源报国、兴城惠民”的厚重答卷。四十年栉风沐雨，四十年砥砺笃行，泰山燃气集团
每一个发展阶段都镌刻着时代印记，每一次跨越升级都彰显着国企担当。

稳驭舟（2002-2006年） 乘国企改革浪，拓市场化新途

起风潮（1985-2001年） 应改革惊雷，点能源星火

鼓风帆（2007-2023年） 承发展大势，筑惠民之基

踏新程（2024年至今） 循“双碳”方向，赴绿色之约

改革开放的春风吹遍神州大地，
也为泰安城市发展注入了磅礴动
力。为响应泰安“建设一流旅游点”
的蓝图，煤气工程作为破解民生痛
点、赋能城市发展的关键载体，被列
入地区重点建设项目，于1985年9月
破土动工，在资金缺口巨大、计划性
物资紧缺、施工技术空白的三重困境
中，开启了能源变革的破冰之旅。

这不仅是一场工程建设的攻坚
战，也是一次国企担当的初心践行。
第一代燃气人发扬“修旧利废、艰苦
创业”精神，以“敢教日月换新天”的
豪情，开展50余场街头动员会凝聚
全城同心，在十余省市辗转奔波筹措
物资。历经400天的日夜鏖战，32公
里主管道蜿蜒成脉，肥城气源厂储配
站、14 座区域调压站拔地而起。

1986年12月，随着一缕焦炉煤气涌
入泰城，2万户家庭告别烟熏火燎的
煤球时代，泰安城市能源供给实现

“从无到有”的历史性跨越。
此后十五载，泰安市煤气公司党

委锚定城市发展全局，以渐进式革新
推动能源供给迭代：1994年，引入甲
烷化煤气，构建“双气源”保障；1998
年，增建液化气混掺设备，将日供气

能力提升至20万立方米，用户规模
突破7万户；2000年，启动天然气引
进工程，使泰安跻身山东省最早使用
天然气的城市之列。

这张从无到有、由线成网的能
源脉络，既温暖了千家万户，又奠定
了泰安旅游城市形象与产业优化的
坚实基础，成为改革开放初期地方
国企响应国家战略的生动实践。

随着国家明确“国有企业改革是
经济提质的中心环节”，市场化转型成
为国企生存发展的“必答题”与“机遇
题”。站在历史的十字路口，泰安市煤
气公司开启了从“政策保障型”向“市
场竞争型”的转型跨越，稳稳把握第二
次发展机遇。

2002年，泰安市煤气公司整合多
家企业资源，成立泰安市泰山燃气集
团有限公司，完成了企业深层次产权

制度改革，形成了职工持股、国有控股
的多元化产业模式，成为当时泰安市
首家完成股权多元化转型的国有公共
服务企业。

为加快清洁能源的推广利用，集
团确立了“以燃气为核心，做强主业、
做精配套”的战略蓝图，秉持“引进来、
走出去”的开放理念，牵手美国MRM
公司、香港中华煤气等公司，引入先进
技术与管理经验，组建泰山港华燃气

公司、斯菲克公司、泰安绿能公司、中
油华气公司等实体，布局城镇燃气运
营，建成泰安市第一家CNG加气站，
实现从“单一供气”到“输供服一体化”
的产业升级。集团引入中石油“冀宁
联络线”，推动泰安成为全省首个“双
气源”城市，破解了气源桎梏；与中石
油携手进军海南市场，仅用3个月就
完成了管线及门站建设，创下“当年建
成、当年供气”的行业奇迹，拓展了发

展空间。这份“自力更生、连续作战”
的改革实践，被省住建厅总结为可复
制、可推广的“泰安模式”，让泰山燃气
集团成为全省国企转型的标杆。

这一阶段，泰山燃气集团从“扩
网”到“强链”的跃进，印证了国企通过
产权改革、战略升级、开放合作能够激
活内生动力、释放发展活力，为中国特
色现代企业制度建设和完善提供了地
方样本。

市场化转型的红利持续释放，产
业升级的活力竞相涌流。2007年，
凭借稳固的市场基础与持续释放的
产业链动能，泰山燃气集团天然气销
售突破1亿立方米，主版块实现转亏
为盈，企业正式迈入高质量快速发展
时期。

集团党委擎旗定向，以“红色引
擎”驱动发展加速。集团相继建成投
运道朗门站二期、范镇门站，引入中

石化“宣宁线”、中石油“泰青威”管
线，构建起“双门站、四通道”的立体
化供气格局；依托各接气门站，延伸
建设通往肥城、东平、宁阳及济南平
阴、聊城东阿、聊城开发区的直供管
线，先后设立东平泰燃、肥城泰燃、宁
阳港华等区域子公司，承担起泰城及
周边近60个乡镇的管道天然气供应
保障任务，实现全市二区、二市、二县
天然气“城城通”和有条件的乡镇“镇

镇通”。2017年，“气荒”现象让集团
深刻认识到能源安全与结构优化的
重要性，随即掀起基础设施建设热
潮：4座应急调峰站相继落成，与多家
燃气企业实现互联互通；城区中低压
管线与东西气源点“并网互联”，“五
纵四横”供气管网初见雏形，“多路
径、多气源”的保障矩阵坚不可摧。
2022年，响应市委、市政府“双招双
引”部署，泰山城建集团与中石油昆

仑燃气有限公司山东分公司携手，完
成泰山燃气集团混改重组，实现股权
多元化与治理现代化的双重突破，为
产业升级注入了强大动能。

这一阶段，泰山燃气集团圆满交
出从“供得上”到“供得好”、从“保安
全”到“促转型”的高质量发展答卷，实
现了能源公平与生态守护的双向奔
赴，生动诠释了国企在生态文明建设
中的责任与担当。

▼【2024年】泰山大酒店盘活启用。

【2025年】“智慧燃气”一期落地。

【2024年】道朗门站标准化
升级改造。

【2003年】泰山燃气集团
召开第一次股东大会。

【1998年3月】增建液化气混掺
设备。
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