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矿山巾帼勇担当 不忘初心续华章
——记山东华宁矿业集团有限公司副总经理李立平

2000年，保安煤矿面临资源枯竭，非煤产业亏损，
新井争取矿权筹建，无资金无资源，3000多职工面临生
存危机。作为华宁第一任分管副总经理，李立平挑起了
非煤产业复兴的重任。她发挥管理才能，为企业量身定
做了“小单位实施承包经营，大单位实施技改升级”的
方案。通过承包强化责任，打破铁饭碗，后勤处一撇为
三，提升了服务，节约了资金。加油站、印刷厂通过承包，
当年全部扭亏为盈。

面对纸箱厂和劳动服务公司单位大、人员多的现
实，她带队纸箱厂南下江阴、温州学技术，又北上哈尔
滨、北京考察设备，并重金聘请专家，手把手、传帮带教
工人技术。集团公司购买了世界上最先进的海德堡设

备，改造了五层纸板流水线。她又多方招商引资，引进国
内五百强伊利集团，进行了合资经营。目前纸箱厂已从
原产值200多万元做到了今天的2.5亿元，产值效益翻
了120倍；工人工资从原来的的人均200元到现在的
4000元，翻了20倍。

改造完了亏损企业，面临近300女工待业，她牵头
考察成立制鞋厂、绣花厂，成立了保洁公司，一次性安置
了380名待业女工和病残职工。在集团公司新井筹建的
紧要关头，李立平以一个女性柔弱的双肩扛起并完美的
完成了集团公司大后方的运营任务，为华宁集团二次创
业赢得了资金、赢得了时间、赢得了和谐的发展环境。

李立平，1968年3月出生，中共党员，大学学历，教授级高级政工师、高级经济师。现任山东华宁矿业集团有限公司党委委员、副总经理兼招商办主任、女工委主任、计生办主任，宁阳县第七、八届政协委员，宁阳县第十二、
十三次党代会党代表，兼任山东省女企业家商会理事、泰安市女企业家协会副会长、泰安市妇联大学生创业导师。

多年来，李立平在商海中淋漓尽致地展现着自己的管理和经营才华，探索出一个个“华宁样本”，为地方经济又好又快发展做出了突出贡献。她是一朵矿山奇葩，从矿山的普通一员，靠着坚韧、执着、勤奋，在4000名职工中
脱颖而出。她既活跃在经济建设的最前沿，又奉献在企业运营的大后方。作为一名煤矿企业高层管理者，作为第一个下井值班的女矿长，她的汗水洒遍矿山每个角落（井下一年多的值班锻炼，她走遍了井下每一个工区，成了煤
矿职业生涯当中宝贵的经历）。她靠创新管理求突破，靠招商引资促跨越，她是巾帼建功领头人，也是矿山职工贴心人。

1999年以来，随着改革开放的脚步加快，全国都在
抢抓发展机遇。在20年的“双招双引”工作中，宁阳开发
区一片荒凉中，李立平建起了第一批厂房，入住了海力
同创汽配水箱项目。她又先后在开发区建起了华宁贝尔
机械公司（外资）、华宁通惠链条公司、华宁昌承锻造公
司、宝胜（山东）电缆公司。在外资外贸工作中，她创新成
立了华宁恒顺香港公司，并在宁阳外资工作中创造了华
宁集团独立完成全县任务占80%的业绩，并且先后为蒋
集镇、伏山镇、葛石镇引进项目，并在2018年获山东省
商务厅外资外贸创新奖。

自2017年6月起，历时近3年，为了济微高速压煤、
光合生态红线、蟠龙山公园压煤解放工作，李立平多次
前往济南、济宁与各级政府和设计院、高速集团协调，累
计对上争取煤炭资源7698万吨，挽回华宁直接投资损
失2.736亿元，按年产80万吨产量计算，延长矿山服务

生产年限130年。2019年，李立平对上争取保安煤矿塌
陷地治理2200万元，宝胜山东科技补贴3000万元。
2018年，李立平为华宁地产引进青岛优化方案增收
2700万元，各种就业、环保治理等资金累计3亿多元。

从内资到外资，从开发区到乡镇，宁阳招商工作中
到处都有她招商的身影：在客户不能回家的春节，在当
时荒凉的开发区，她为客商点着烛光煮饺子；为引进武
汉的项目，她坐着轮椅去请客户，感动了客商；2003年，
山东经贸代表团在香港活动中，她累的晕倒在出租车
上；2018年，泰安市委书记崔洪刚带队去香港招商，她
拄着双拐在香港签约，为宁阳发展做贡献……每一次成
功的背后，浸透着她无数的汗水和心血。花开得再艳丽
夺目，也掩盖不了花开前的艰辛。华宁集团年年被评为
招商引资先进单位，李立平个人也被宁阳县委记招商引
资三等功五次。

校稿人：李腾腾

奋斗未有穷期 行者永无止步
——记建国70周年纪念章获得者王厚龙

退休前，王厚龙一直担任思想政治课教学工作。他
从早上六点一直忙到晚上十一点，才拖着疲惫的身体回
家。从学校到家，这条单调平常的路，从一个意气风发的
小伙子，变成了一位两鬓斑白的老教师。在他的工作日
程上，是没有节假日和星期天的。他每天早起晚睡，日程
表也比别人多出三、四个小时。师生夸赞他比“拼命三
郎”还拼命。多年的辛勤耕耘，王厚龙已是桃李满天下，
培养大学生两千多人，培养出省市文理科状元4人，所
教学科成绩一直在泰安市省市重点中学中名列前茅，他
所撰写的《让差生也抬起头来走路》等文章，除在国家级
报刊发表外，还收入《素质教育探索》一书。

晨曦中，课堂里，总能看到满头白发的王厚龙在聚

精会神的听课。灯光下，办公室里，他还在倾心与年轻教
师交谈，帮助年轻教师修改教案。

退休后，王厚龙心系学校，一直担任学校学术委成
员，一直关注着学校的教育科研和年轻教师培养工作，
为学校的发展无私奉献着，在学校的大力支持下，开展
了“探究释疑”模式达标过关活动，经过3年的不懈努
力，实现了全体教师三种课型的达标过关，更新了教师
的观念，大大提高了教师的业务素质和创新能力，使宁
阳一中教师在各种大赛中获奖人数明显增加。

如今，王厚龙已年逾七旬，他依然坚持一天三次到
办公室办公，天天如此，年年如此，指导老师们教育科
研，为老师们排忧解难，做一枚学校发展的“定海神针”。

□通讯员 张斌 王冲

校稿人：李腾腾

□通讯员 曹化锋

——奋进的力量榜样

编者按：
伟大时代呼唤伟大精神，崇高事业需要榜样引领。为弘扬中华民族传统美德，践行社会主义核心价值观，提振宁阳干事创业发展的精气神，提升宁阳在外的美誉度和知名度，县委宣传部牵头在全县范围内组织开展

了“榜样——奋进的力量”典型选树宣传活动。本报即日起，推出《榜样——奋进的力量》系列报道，通过宣传报道榜样的先进事迹，展示宁阳人砥砺奋进、开拓进取的良好形象，在全社会营造崇尚榜样、学习楷模、见贤思
齐的浓厚氛围。

王厚龙，1942年3月出生，大学文化，中共党员，1970年8月参加工作。

王厚龙对事业的追求达到了如痴如醉的程度。他平
时满脑子想的都是教育教研，其他的事很少能挤进他的
脑海。他不论出差还是生病住院，走到哪里就把教科书、
资料带到哪里，他十次生病住院，都是把病房当办公室，
只要头脑清醒就看书学习，编写教案，撰写论文。别人劝
他休息，他总是说：“我已迷上了这一行，多干点，心里踏
实。”具有全天候投入的忘我工作精神。

他笑对病魔，具有顽强拼搏的献身精神。他自幼体
弱，再加上参加工作后自我加压的超负荷运转，在
1972—2000年的28年间，曾10次因病住院，两次手
术，胃切掉了三分之二，但他每次都是以豁达乐观的态
度笑对病魔。他说：“疾病是弹簧，你强它就软，你软它就
强。”2000年4月16日，肋骨骨折后70天，他就拄着拐
棍出现在高三讲台上。

王厚龙热爱教育事业，热爱学生，但一直愧对母亲、
妻子和儿女。1987年7月母亲生病在医院住院一个多
月，王厚龙总是让家在农村的弟弟陪伴，自己坚持在校
上课。7月7日上午，弟弟突然慌张地跑来告诉他，母亲
病危了，要他快去。可这时，他正在为高三学生进行高考

前的辅导，是去医院看望母亲，还是留在讲台上辅导学
生，这是摆在他面前的难题。在医院和讲台之间，他毅然
选择了讲台。后来母亲去世后，他匆匆办完丧事，又返回
学校上课。1989年寒假，妻子因患椎间盘突出，需到新
泰泉沟医院住院治疗，多么需人陪伴啊，但他想到假期
里高三学生还要补课，便说服妻子一人留在医院，自己
又返校上课。1995年冬，刚参加工作不久的女儿因患股
骨头坏死症需要到北京住院治疗，他从孩子那渴求的目
光里知道，孩子多么需要他的陪伴，但高三的学生更需
要老师上课，他含着眼泪送女儿独自踏上了赴京的列
车。

王厚龙用无言的坚守，诠释了一名普通党员的光辉
形象，他先后被评为山东省优秀教师、全国优秀教师、中
学特级教师、山东省十佳师德标兵、山东省劳动模范、泰
安市专业技术拨尖人才、全国劳动模范。在2000年“五·
一”节全国劳模表彰大会上，他是惟一拄着拐棍在北京
人民大会堂领奖的劳模，他还忍着剧烈的疼痛和劳模们
一起登上了万里长城，显示了“不到长城非好汉”的英雄
气概。

痴迷教育 甘做敬业标兵

王厚龙常说，要想在本职工作中做出点名堂，必须
“迷上、靠上、拼上”。他早在1990年就被评为中学特级
教师，在教书育人方面有着独到的见解。

在长期的教学生涯中，总结出了“巧妙疑问，启发
思维；适时点拔，深化思维；举一反三，升华思维；笑谈
真理，内化觉悟”的教育教学方法，变“机构灌输”为“启
发诱导”，变“单纯地传授知识”为“知识、能力、觉悟的
统一”，收到了良好的教育教学效果。他还以巴班斯基

“教学过程最优化”理论为突破口，以培养学生自主探
究、创新能力为宗旨，以师生互动为主要方式，以内化
学生的素质为落脚点，提出了“自主探究，合作释疑，先

学后教，内化素质”的教学思想，“探究释疑”教学方法
在全校以课堂达标的形式强力推广，在市内外具有很
强的影响力。

王厚龙研教结合，主编、参编教材及教学用书30
余种，在全国级省级报刊发表论文200余篇，并有多篇
获国家级、省级奖励，被多家报刊聘为特约撰稿人，是
山东省1999年1月出版的初三《思想政治》教材的编
著者之一。其论文集《政治教学论扎》由当代中国出版
社出版，是公认的学者型教师。2019年建国70周年期
间，王厚龙被评为建国70周年纪念章获得者。省、市、
县多家媒体报道过他教书育人的事迹。

巾帼创业展奇葩 创新管理求发展

矿山建功领头人 招商引资拓荒牛

执着追求 甘做育人楷模

改革探索 甘做教坛先锋

哪里有困难，哪里就有她的身影，李立平被誉为
“华宁铁娘子”，人称救火队长。无论是招商项目攻
坚、企业项目技改，还是在环保一线，她都创新创效。
2015-2017年，全国中央首次环保巡查开始，原始的
粗放型管理被提上了改造进程。改造中，李立平先后
处理了9起因噪音、水、尘、垃圾引发的应急突发事
件。2016年3月，华宁洗煤厂开始改造升级，李立平
盯靠现场，完成洗煤厂给排水管道改造、设备污染改
造等工程。2017年，李立平带队学习曹庄矿、新驿矿、
井上机修厂机电车间整治工作，建立了废物处置和污
水排放制度，并新建了防尘网、喷淋与排污池，在规定
的紧张时间内完成了改造任务，通过了全省环保厅验
收。宝胜电缆超高压项目攻坚的紧急时刻，李立平在
开发区工地现场一住就是一年多，从工程设计图纸到
分类施工，从车间厂房到后勤服务，抢时间、盯进度，
用最少的资金最快的速度完成了超高压及系列建设
和二期中压建设，代表市县完成了考核任务。

作为县政协委员，李立平8次获政协提案优秀奖，

先后发表论文23篇，其中，《论企业文化与CI的关系》
在《煤炭经济研究》上发表，被评为新时期人文成果一
等奖，被光明日报编入《中国新时期人文科学优秀成
果精选》一书；《试论思想政治工作的创新》获泰安市
职工思想政治工作研究成果二等奖；《煤炭安全之我
见》获全国大型征文三等奖；《干事创业写风流》获中
国煤炭工业报社报告文学大赛三等奖。

多年来，她先后荣获“全国巾帼建功立业标兵”
“全国计生协会先进志愿者”“全国2008和谐女性人
物”“建国60周年影响山东60位女企业家”“山东省富
民兴鲁劳动奖章”“山东省十佳女职工建功立业标兵”

“山东省十佳职业道德标兵”“山东省巾帼建功标兵”
“山东省先进女职工工作者”“泰安市首届十大优秀女
企业家”等多项荣誉称号，入编中国专家人名辞典第
十二卷。

蕙质兰心展英姿，煤海盛开巾帼花。在奋斗的道
路上，李立平以其特有的韧性和胆识，不断诠释人生
的价值，书写更加灿烂壮美的人生篇章。

在宁阳煤炭发展的历史长河中，李立平是煤矿企
业第一位女性高管。在矿山，她是第一个下井值班的
女矿长。保安煤矿建井时间长、点多面广、班中餐服
务成了难题，职工众口难调，她同生产矿长先后去新
矿、肥矿、兖矿考察学习，实施了班中餐改革，打破了
建矿20年的先例，后勤处的系列改革让一线职工得到
了实惠。

1999年，全国煤炭企业发展进入低谷，作为政工
党支部书记的李立平倡导了华宁第一个企业文化年，
创建了“11166企业文化”管理模式，获全国企业文化
奖，她个人创作的《美丽的心灵》获省文联、省音协一
等奖，《绣红旗》《手挽手向前走》等作品获市委宣传部

“五个一”工程奖，她被聘为泰安市曲艺协会名誉副主
席，泰安市音乐家协会常务理事。李立平牵头工会创
新成立职工红白理事会，明令禁止了红白喜事大操大
办；她牵头创新成立华宁“十佳青年”评选，把一大批
优秀的班组长选树成典型；她创新成立了全国第一家
企业计生协会，全省现场会在华宁召开，经验写入《全
国计生协会经验汇编》在全国推广。

任计生办主任20年中，华宁计生工作20年零差
错。计生协会充分发挥职能，支援灾区、救助贫困大
学生等。20年中，李立平坚持邀请省市县妇幼专家免
费为女职工检查身体，对查出癌症的女工全部给与救

助手术，她个人累计捐款7万多元，被评为山东好会
长，全国计生协会先进个人，感人事迹刊登在《山东人
口报》。她带领女职工建功立业提升素质，创新成立
了华宁女中学校，先后被省市工会授牌，连续三届开
展了以“幸福是创造出来的”“家风家教”“书香三八活
动”，为女职工请专家讲解劳动保护实用技能，促进了
女职工素质提升。安置女工直接影响到矿工家庭的
情绪，不能让老职工为企业流汗又流泪，她想到了也
做到了，实现了集团公司1100名女工全部就业。目
前，女职工所在的非煤企业产值已达12亿元。女职工
不再是昔日的矿山包袱，成了煤矿经济发展的中坚力
量。她带领女工围绕大局，服务中心，她又创新成立
了女工家属协安会。2007年开始，华宁家属安全座谈
会开始常态化开展，同时，开展了矿嫂井下探亲人、矿
工子女走进煤矿活动，让旷工家属了解了井下矿工艰
苦的生活和生产环境。在李立平的指导下，集团坚持
开展矿嫂的一封家书活动，并培育出全国安全好矿嫂
薛培红，成立了矿嫂安全工作站，华宁集团女工协安
工作被《中国煤炭报》、《华矿安全报》报道，被中国能
源化学工会授予“全国先进协管会”称号，为矿山安全
筑起了第二道防线。

不忘初心跟党走 牢记使命勇担当

一腔热血洒矿山 一枝一叶总关情


